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Il leasing dimezza i tempi di fruizione

dell’agevolazione
Mar.Be.

La scelta tra acquisto diretto e leasing per 1 beni agevolabili con
I’iperammortamento 2026 (legge 199/2025, articolo 1, commi 427-436) incide
significativamente sui tempi di fruizione del beneficio. Non sull’entita: il risparmio
fiscale complessivo ¢ identico. Ma sulla distribuzione temporale, con un vantaggio
finanziario rilevante per chi opta per la locazione finanziaria.

I meccanismo ¢ nell’articolo 102, comma 7 del Tuir: per i beni in leasing la
deduzione dei canoni avviene in un periodo non inferiore alla meta del periodo di
ammortamento corrispondente ai coefficienti tabellari. Per l’acquisto diretto,
invece, la deduzione segue l’intero periodo di ammortamento ordinario, con
dimezzamento della quota nel primo esercizio (articolo 102, comma 2) che genera
un esercizio aggiuntivo per il completamento.

Un esempio chiarisce la portata del vantaggio. Si consideri un investimento di
100mila euro in un bene con coefficiente del 20% (carrelli elevatori, autoveicoli da
trasporto), nel primo scaglione di maggiorazione (180%). Con 1’acquisto diretto la
fruizione della maggiorazione (180mila euro) si distribuisce su sei anni (72 mesi):
quota al 10% nel primo esercizio, al 20% negli anni centrali, al 10% residuo nel
sesto. Il risparmio Ires complessivo di 43.200 euro si spalma su sei esercizi. Con il
leasing la stessa maggiorazione si concentra in 30 mesi, ossia la meta del periodo
ordinario di ammortamento. Il vantaggio temporale ¢ di 42 mesi, oltre tre anni e
mezzo.

I1 beneficio opera indipendentemente dalla durata contrattuale. 11 testo dell’articolo
102, comma 7, & esplicito: la deduzione ¢ ammessa «a prescindere dalla durata
contrattuale prevista». Questa locuzione, introdotta dal DI 16/2012, ¢ il perno del
sistema vigente.

Un’impresa che stipula un leasing di cinque anni pud comunque dedurre il costo - €
la relativa maggiorazione - in soli 30 mesi. Il meccanismo che lo consente ¢ quello
delle variazioni fiscali extracontabili: nei primi esercizi la deduzione fiscale eccede
il canone contabilizzato, generando variazioni in diminuzione; negli esercizi
successivi al completamento della deduzione, i canoni residui vengono neutralizzati
con variazioni in aumento.

C’¢ perd un’avvertenza operativa da non trascurare. L’agenzia delle Entrate ha
chiarito (circolari 23/E/2016 ¢ 4/E/2017) che la maggiorazione non fruita nel
periodo di competenza ¢ perduta: il differenziale non dedotto non pud essere
recuperato nei periodi successivi. L’impresa che non effettua le variazioni in



diminuzione nei primi esercizi, limitandosi a dedurre in proporzione ai canoni
contabilizzati, perde definitivamente parte del beneficio. L'unico rimedio sono le
dichiarazioni integrative a favore.

Il vantaggio temporale del leasing non ¢ quindi automatico: richiede la corretta
gestione delle variazioni fiscali in dichiarazione fin dal primo esercizio di fruizione.
Una pianificazione consapevole che, se attuata correttamente, consente di anticipare
di oltre tre anni la fruizione dell’intero beneficio, con effetti positivi sui flussi di
cassa, sul rischio di incapienza fiscale e sul valore attuale netto dell’agevolazione.
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